S'il avait eté difficile de naitre, il serait pld#ficile encore de grandir
Gisele de Failly

De trés nombreux amis engagés dans notre mouvemestont dit avec insistance qu'il fallait a toutxp< écrire
I'histoire »; que, pour les équipes actuelles, en France etlauddenos frontiéres, une brume entourait notresaaice,
qgue nos intentions premiéres, bien qu'exprimées garsieurs articles, étaient souvent ignoréesuliées, que les
idées pédagogiques qui sous-tendent notre actioraidat étre mieux connues. Aujourd'hui plus qu;hadhacun est
préoccupé, non de l'anecdote, mais du « quand x chmment »du « pourquoiJ'ai donc essayé de retracer avec
exactitude les événements tels que je les ai vécus.

Parviendrai-je a donner une image de ce combatg®nt ? Quelle image le miroir, toujours déformagmyverra-t-il
aux autres ?

Si notre naissance n'est pas mieux connue, cesabstdoute pas un hasard. C'est qu'elle n'estipate et que nos
racines présentent de nombreuses ramifications. frawoir prendre vie d'emblée par une action tkéreéans le milieu
social, il a fallu faire collaborer des associasiqui s'ignoraient, dont les fondements et lesatifgeétaient différents,
et qui toutes cependant eurent leur réle a joues #&a succes de I'entreprise. Il a fallu mettreadation des courants
d'idées souvent divergents, parfois contradictoitesfallu étre conscient de ces divergencessraffirmer dans notre
spécificité, faire nos choix propres, créer damstibn cette synthése qu'on appelle une ceuvrenahigisuperposable a
nulle autre, qui répond, dans une époque donnéee alemande particuliere, exprimée ou non. Il la f&lissi prendre
les risques de I'échec.

L'histoire de la naissance des C.E.M.E.A. est allsstoire d'une époque, celle de 1936, époquerdation et de
renouvellement : des problémes sociaux latentsiehau jour et se posaient avec acuité, les utitits étaient mises
en question, la jeunesgeenait une place nouvelle, imaginer et inventeredait possible. Le sous-secrétariat d'Etat aux
Loisirs venait d'étre créé. C'était une extraorndianovation. Le loisir, privilége d'une minorjtgrenait soudain une
dimension sociale, le repos et le plaisir du laigvenaient le droit de tous. Le nom méme du seattariat soulevait
l'ironie, le mot organisation excluant, pour ceraila fantaisie et I'imprévu propres au loisir.id¢a@ous n'en étions ni a
l'imprévu ni a la fantaisie. Nous en étions a lagioilité donnée aux travailleurs de recevoir geifaurs de salaire
pour faire une coupure dans une vie trés dure. rOi¢ @ux vacances était un aspect des lois sociatesventions
collectives, semaine de quarante heures, et il @&figsi ressenti comme une conquéte. La loi degésopayés donnait
également droit & un billet populaire a prix rédao@ndition nécessaire pour que les salariés mitiggefiter de leurs
vacances.

Ceux qui, trop jeunes, n'ont pas vécu cette périodepu voir par les retransmissions donnéegéédaision I'étonnant
spectacle de ces quais de gare bondés et joyewaved,femmes et enfants, parmi les bagages eatpsets les plus
hétéroclites, se bousculaient pour partir verslls peau des voyages « ceux qui n‘avaient jamala mer ». Sur les
routes, c'était I'exode des cyclistes, des tanddes,groupes de marcheurs, sac au dos, s'engatpentes grandes
randonnées, faisant étape a l'auberge de jeunesseus la tente toute neuve. Les chansons de Williemit *
expriment cette libération. Nous vivions dans utmogpheére de féte jamais vue, car nul n'en étaltiex

Les groupes culturels ou sportifs se multipliaiense développaient. La jeunesse s'y rencontraitaft conscience de
son existence, de sa force, de son dynamisme, arertemps que lui apparaissaient plus clairementbstacles qui
s'opposaient a son appétit de liberté et de culture

Fédérations de scoutisme, associations touristiqoekurelles, auberges de jeunesse, associatiensathping,
mouvements de jeunesse des partis politiques etythelicats ont alors a répondre & une demandeaptesde 1la part
de leurs adhérents. Ces entreprises ne sont p#séégupour y faire face. Partout, les cadres marquehaque
mouvement, chaque organisme se rend compte gsaffisance de « responsables » est une menacespouie et
intensifie, pour ses propres besoins, son efforedautement et de formation de cadres.

Les vacances des adultes s'inscrivent alors broseptedans notre pays en tant que phénoméne sacitienal
entiérement nouveau.

Le probléme des vacances des enfants, par cotdst,pas neuf. De nombreuses initiatives de vasacaiéectives se
sont manifestées depuis fort longtemps : le pa®ém, pasteur a Zurich, créa en 1876, au prix dke mifficultés et
surmontant de nombreuses critiques, le premieuséjenfants a la montagne, sur le plateau d'Apgkrsgjour auquel
il donna le nom deolonie de vacancest qui était organisé sous forme de placement dassamilles connues. Cette
premiére colonie fut suivie d'autres expériehetd'on y retrouve bien des idées pédagogiquesigus sont cheres,
notamment celle du petit nombre d'enfants par éducaont le pasteur Bion pensait qu'ils devaiémt @e huit ou dix.
En 1905, 25 000 enfants étaient partis en vacaet#en en recensait 200 000 en 1937.

L'idée qui domine alors est d'envoyer au grandegirenfants déja étouffés par l'urbanisation, dggments exigus,
souvent insalubres. Plus grand sera le nombreaditnpartis, plus I'action sera bénéfique. Lesectilités et ceuvres
diverses, toujours a court d'argent, acheterontix gvantageux les chateaux ou maisons bourgeajsesleurs
propriétaires ne peuvent plus entretenir.



Mais ces batiments se montreront vite inadaptés @d collective, de dimensions trop faibles ; omjgutera des

baraguements annexes, chaque année permettanfounfiefancier limité. On tassera les lits, souvela simples

paillasses ; les installations sanitaires, quales @xisteront (parfois des feuillées et quelqudénets dans la cour en
feront office), seront insuffisantes. Le grand noenti'enfants imposera une stricte discipline. besiénses réfectoires
(certains recevaient plusieurs centaines d'enfaetent bruyants surtout si, pour se faire ententhigré la turbulence
des jeunes convives, le responsable, comme j'& pair, donne des instructions dans un haut-pafi&td'un grand

cornet.

Les surveillants sont débordés. Dans telle col¢cas extréme mais qui existait), un surveillanh adsponsabilité de
quarante enfants. Par la lucarne de son box amédey® le dortoir, il tente de « surveilletdqche peu exaltante.
Personne ne lui a jamais dit quoi faire, et quar@nm il aurait quelques idées sur I'éducation, Engmombre et
l'organisation de la collectivité rendraient imgbks leur mise en pratique. La longue sieste suildda quotidienne
promenade en rangs permet difficilement d'attetelréeures des repas. Les journées sont longues.

Le gigantisme est une tendance dangereuse queddéteirs administrateurs, pour des raisons finaggjénais qui, a
l'usage, crée tant de difficultés qu'il ne se ré\glére économique. Il épargne, heureusementplabneuses colonies
de vacances dont le recrutement est limité. Caté de ce sombre tableau fleurissent des colomiedestes dans
leurs ressources comme dans le nombre d'enfarglegu’ecoivent, créées et animées par des édusgtassionnés,
travaillant individuellement sans relation entrex.eQes organisations pourraient aujourd’hui enébre proposées en
exemple. Mais elles n'étaient qu'une petite migorit

La ou les organismes construisent a neuf, c'esirera plupart du temps sur le modéle de l'intescafaire dans ce
qu'il a de plus critiquable. Pourtant, il y a auth®se a faire, autre chose a inventer.

D'autre part, des centaines de milliers d'enfaptpartent pas en vacances. La demande est pressamgleur du
probléme se révele avec force. L'urgence d'undignlg'impose. Voir clair dans cet immense probléraehercher les
conditions qui permettront aux enfants d'étre heyrdibres parmi les autres, convaincre ceux qu@anisent les
séjours, cela représente une tache si énormeegsétible impossible.

Mes intéréts et les circonstances voulurent qu'enament j'aie été, par le travail dans une muniitépde la région
parisienne, particulierement sensibilisée aux gEnolgls sociaux.

J'avais exercé, jusqu'en janvier 1936, la fonctier chargée de la coordination des éléments dicsesocial » (le
mot « direction »tait sans doute déja suspect a I'époque), a ladena Suresnes dont le maire, Henri Sellier, devin
guelgues mois plus tard ministre de la Santé datRyopulaire. C'est par lui, et grace a notre ftamcommun, que,
l'année suivante, 10 000 francs furent accordi&spdrience que nous allions tenter.

J'y étais entrée sur l'assurance d'un travail pEgiage important a accomplir. Une école de pleirdaine architecture
nouvelle allait notamment ouvrir bientét ses poréesoffrait des possibilités intéressantes. En, fieis conditions
économiques déplacérent l'urgence sur d'autrestaspe la vie.

Je me trouvai bientdt aux prises avec les problésneisux concernant une population, en partie imeille, de 25 000
habitants (écoles, santé, chdmage, cas sociauk,ettcela en pleine crise économique. Ce tragaifuel je n'étais
nullement préparée, me demanda un effort considhinformation et de formation, car j'avais aussn a négocier
avec des délégations de chdmeurs qu'a examingrolomité d'améliorer les adductions d'eau d'unrtopraet a
entreprendre des tractations a ce sujet ou a étundlieas de déchéance paternelle.

Ces expériences m'amenérent a élargir mon champisitn et a passer de préoccupations psychologigtes
pédagogiques plutdt axées sur la personne auxgmmeisid'une ampleur sociale qui concernent toutg@aopelation.

Cependant, pour des raisons de santé, j'avaisittérqee travail extrémement dur.

A la recherche d'une situation dans une période chdeage s'étendait et atteignait tous les mili¢'axais été mise

en rapport avec Madame Mascart, secrétaire géndeake L'hygiene par I'exemplegque ma collaboration pouvait
intéresser. Le but de cette association étaitdlilasion d'équipements d'hygiéne dans les écalesdas, souvent fort
défavorisées du point de vue des locaux. La géeatimin de ces équipements devait se faire a phetxemples bien

choisis. Chaque projet d'installation avait pugiore une demande des enseignants, exigeait déssvisialables, des
démarches auprés des autorités locales, et I'atisoctravaillait en étroite liaison avec le migig de I'Education

nationale et les inspecteurs d'académie.

Je ne voyais pas encore comment je pourrais, detites grganisation, satisfaire, ne serait-ce ques dare mesure
modeste, le désir sous-jacent a toutes mes astivitéettre en pratique les idées de I'éducationeltmuqu'un voyage a
I'étranger m'avait révélées, et qui s'étaient émstonfirmées pour moi par des expériences, deangels et des
acquisitions multiples.

Transformer I'éducation, méme a une échelle rédpiteuver que cette transformation était possible gu'elle puisse
se répandre, telle était la voie dans laquelldgrahais une issue a travers n'importe quel détour.

Une telle ambition peut sembler démesurée et mériques éclaircissements. Certains camarades eroeffet
demandéquelle était I'origine de cet intérét pour I'éducation. Il merast difficile de répondre réellement a une telle



guestion : dans un sujet qui nous concerne si peeflement, nous avons tous des motivations trégptExes qu'il
serait fort long d'analyser. Cependant, dans laureesu les circonstances que je connus alors amtpant dans la
naissance et la vie des C.E.M.E.A., je puis doguetques détails. Je devrai pour cela faire undayusieurs années
en arriére.

On sait que, entre les deux guerres, les couranpedsée de I'éducation nouvelle étaient treés tsvatractifs. Apres les
souffrances et les deuils de la Premiére Guerrediatm les éducateurs sentaient le poids de leyporesabilité dans le
role que devait jouer I'éducation pour I'établissetrde la paix du monde. |l fallait affirmer lesois des enfants a
l'existence en tant que personnes et créer lesittoralde leur libération et de leur autonomie.t€dbération ne

pouvait se conquérir que par la pratique de latibet, des 1917, Claparede écrivait : « Nous ne@us accomplir ce
miracle de préparer les enfants a étre de libreyams, obéissant a des mobiles intérieurs, endpprenant, vingt
années durant, a n'étre que des sujets soumisautoréé extérieure. »

Un 1921, Adolphe Ferriére créait la Ligue interoatile pour I'éducation nouvelle, qui publiait deprircipes de
ralliement ». Les idées exprimées, qui sont enaoteelles, trouvaient leur application dans detateres nombreuses,
et des écoles expérimentales s'étaient crééesliemns pays.

Au cours d'un séjour en Angleterre, j'avais ainsvpir des écoles d'un type nouveau ou les enfattgaient librement
a des occupations de leur choix et pour qui I'éétdé leur maison. lls étaient parfois plongéssdam travail solitaire,
parfois réunis autour d'une activité ou entrepdskective dans laquelle le travail de la main &wauvent sa part.
Nulle cloche ne venait les interrompre, nul ne pienmbrage du bruit, des maladresses ou du désdrds adultes
étaient présents, mais non encombrants.

Chacun était a l'aise... Etait-ce un réve ? Cemigres images d'une vie libérée s'étaient gravéesoe pour toujours.

J'avais visité aussi, dans la banlieue de Londiregtablissement secondaire d'avant-garde qui éledu2 000 enfants

et jeunes de onze a dix-huit ans et, en entrant dae vaste piéce que l'on appelait « laboratdhistdire et de
géographie »encombrée de cartes, gravures, mappemondes, iesttsile mesure, objets en apparence hétéroclites,
jlavais pu voir des éléves de tous ages, affaieds des travaux que leur assignaient des « tachmgwues pour
accomplir un programme minimum qui permettait diatire le niveau des examens officiels et laisgaiteste du
temps a l'activité libre.

Chacun a son gré faisait ses recherches, dispesafiapiers par terre ou sur un mur, relevait mieermation, écrivait,
dessinait, peignait, allait vers une bibliothédDes groupes de discussion se formaient, les petitsélant souvent aux
grands avec curiosité. Le maitre, professeur dingstse trouvait parmi les jeunes et venait ldodfappelait. J'étais en
admiration devant cet ordre dans le désordre, atdria pensée qui se cherche et se construit defossbnnement de
la vie. Le « laboratoire de mathématiques » olagspi quelques instants était non moins animétiét ac

J'eus l'occasion de voir ailleurs d'autres ess&sole Decroly a Bruxelles ; 'Odenwald SchuleSerisse ; des classes
nouvelles en France, notamment au lycée d'Orlédos,mais ces premiéres impressions d'un mondeeaalentrevu
ou la sélection, la compétition n'avaient plus dass devaient me donner la certitude qu'une aulmeadion était
possible et la volonté de contribuer a la transtdiom des idées habituellement recues et des gy lesquels nous
vivions.

La Ligue internationale pour I'‘éducation nouvelkaitéreprésentée en France par le Groupe francatuchtion
nouvelle (G.F.E.N.), qui publiait la revue interioatle de langue francaifour I'ére nouvelleSur la couverture, on
trouvait les noms de Ferriere, Decroly, Piagetrd?igWallon.

En 1932, le G.F.E.N. fut chargé de l'organisatiémNice, du Vi Congrés mondial de la Ligue internationale, auquel
guarante nations participaient et dont le thémé éta I'éducation dans ses rapports avec l'évmutociale ». La
séance inaugurale fut présidée par Paul Langeuirfjtgegalement une conférence remarquable sprdbleme de la
culture générale. Ce congrés fut un immense sucdigsdécouvris un esprit de recherche et de respecs la
confrontation qui m'intéressait profondément, aigse des bases scientifiques aux expériences g vu la
réalisation.

J'y avais rencontré Freinet. Pendant le congras wisitames I'école de Saint-Paul de Vence, e$ fimaes frappés par
la vétusté des classes dans lesquelles se pratiquas idées neuves du texte libre, de l'imprieyedie I'échange
interscolaire.

Peu aprés, la publication dans le journal de cldsse réveraconté par un enfant, dans lequel un notable ithgei
était mis en cause fut l'origine des démélés din&reavec I'administration. L 'incident, qui avgitué le role de
détonateur, mettait en cause la liberté d'expressial’'expérimentation. Cette affaire souleva I'@arodes milieux
pédagogiques. Je mesurai I'impossibiiéése lancer dans des voies nouvelles a l'intédie wadre institutionnel.

C’est a ce congres que j'assistai a la démongtrdtime méthode d'éducation musicale remarquall& gabrication
et le jeu de pipeaux de bambou construits parfiémés (ou les adultes) eux-mémes, en méme tenis apprenaient
a jouer decet instrument a la sonorité attachante.



Je pourrais m'étendre sur tous ces efforts quic @eelarges divergences dans les conceptions &t ldarpositions
philosophiques, représentaient un « courant », asens dynamique de ce terme, mais les dimendime texte ne
le permettent pas. Je dirai seulement quelques snotsion itinéraire pendant cette période.

J'étais entrée en relation avec une des écolesehesivde la banlieue parisienne et ma collaboragicavait été
acceptée. Je me rendais compte que la pratiqguédiedtion nouvelle n'était pas chose simple, ddaiaaux adultes
une formation trés sérieuse qui n'existait nulle pa serait entierement a créer. En méme tempsayrillais a La
Nouvelle Education, association dirigée par Mme ridi@éet Roger Cousinet, qui publiait une intéressaevue. Nous
organisions des débats, cycles de conférencesré&qgi réunissaient nombre d'éducateurs « enndgahe.

En 1934, je suivis un cours d'été dirigé par Maiantessori, qui m'ouvrit d'autres horizons. Afin e préparer a
mieux appréhender les problémes de I'éducatioripigt en assurant ma subsistance, j'avais pasdasétdt de
psychologie un diplome de psychologie appliquée cuinplétait la formation scientifique que j'avaisqaise
auparavant. J'avais également suivi les cours dH#&allon. La littérature pédagogique pouvait, épbque, étre
absorbée par un lecteur moyen, et j'en connailEsajgincipaux titres.

Je me trouvais donc dans cette disposition d'elgpsigiue, en 1936, une occasion se présenta aeivetrmes intéréts
dominants. Je la saisis au vol, bien loin de meatale toutes les conséquences qu'elle allaitientra

Un peu avant les vacances d'été, une instituttémolk maternelle, Mme Fillon, vint proposer adi@ne par I'exemple
de profiter des installations faites par l'assdmmpour recevoir I'été des enfants dans des éeoteésnagées et bien
situées. Ce projet séduisit"™MMascart, a qui il apparaissait comme un élargissgme son action ; il me séduisit aussi
car je pensai aussitdt que de tels séjours pouvaifit les conditions d'expériences d'éducationvelle : groupes trés
réduits, vie quotidienne de caractere familial rappant les enfants et les adultes, intégratioilefat trés complete
dans le pays du fait de I'utilisation des locaw{aices, etc.

Poussant plus loin nos intentions, nous pensiolissguait possible de multiplier ces séjours englla suite, d'associer
des écoles rurales & des écoles urbaines et derdaimsi aux enfants une « maison de campagneils pourraient
également passer les petites vacances. D'ou ledsomMaison de campagne des écoliedlsmné a I'expérience, qui,
en méme temps, nous démarquait des colonies dacexaxistantes.

Aprés quelques recherches, nous choisimes une @cglmtre classes, située a Saint-Maurice-sur-Mopsdhns les
Vosges, pays de petite montagne, ce qui, pour ras, son importance. L'école possédait lavabmsglies, cantine.

Son directeur était ouvert a notre projet et fablraau bouleversement qu'il allait apporter danwsisapaisible. Il
apporta son aide dans l'organisation des deux rséfel vingt-sept enfants chacun. Je m'engageanad dans la
création de cette Maison de campagne des écotiens &ouvai tout a coup au coeur des problémegdutement des
enfants, des « surveillants », des directrices {ramvions réaliser deux séjours), des points deetwexigences des
organisateurs et des nombreux probléemes matévisite(médicale, rapports avec les parents, treugséien connus
aujourd'hui, que pose l'organisation d'un séjolast@-dire d'une réalité nouvelle pour moi. Maleegement, et a
notre regret, des solutions avaient été trouvéaslpalépart des gargons, nous ne pimes trouvee « gles filles.

Les directrices, comme moi-méme, étions trés adsta nos conceptions pédagogiques - celles dedan
nouvelle - qui. dans notre esprit, devaient proandnt différencier les Maisons de campagne degésales colonies
de vacances, et particulierement de la coloniernas@ui se répandait, avec sa hiérarchie, sesmagits, sa discipline.
Dés ce moment, ces séjours m'apparurent comméedesdlexpérience privilégiés si I'on savait pefiles conditions
exceptionnelles d'action qu'ils offraient.

J'avais été trés frappée par l'ignorance des jefilfess que j'avais recrutées comme surveillanteshasard de mes
connaissances et dont il fallait s'occuper autaetdps enfants : elles découvraient la montagmeémne temps qu'eux
et n'avaient pas la moindre idée de ce que poétraitieur role. L'une d'elles avait fait du scaugs: elle nous fut d'un
grand secours par les jeux, les chants qu'elle appsrtait et I'expérience acquise dans les canqgs

Au retour, en parlant avec la directrice de I'aveles Maisons de campagne, nous évoquames lesutléf dues au
manque de formation de nos « aides ».

Nous fimes vite d'accord pour penser que la valawséjour dépendait de celle du personnel, cejuggu'alors,
n'était pas allé au-dela d'une constatation. Jdisgu'il serait passionnant d'entreprendre sadtiom, que c'était la la
clé de voilte du succes de notre entreprise. Ja ealssitot cette idée a celle qui habitait morriesgransformer
I'éducation.

Dans un compte rendu qui parut en septembre-octd®86, dans le bulletin de'Hygiéne par I'exemplge
consacrai une page et demie a ce projet de formdtisemblait encore si peu avancé que, dételankelléités, j'avais
hésité a le mentionner. Mme Mascart m'avait vivene@gouragée a le faire, ajoutant une phrase gatait familiére :
« Pourquoi pas, on ne sait jamais... »

Je proposai que cette formation soit faite surglaens une Maison de campagne dont le ou la reaplenserait
capable de mener une expérience. Les futurs slamsil- tel était le nom en usage a cette époguingaient avec les



enfants. On discuterait des événements de la \@s.eRposés seraient faits chaque jour. Je soumigrdamdes lignes
d'un programme dans lequel la psychologie de Fenémait une grande place.

Le projet était vague, cependant il fut I'anneaiuadait nous faire rejoindre le scoutisme et, @lgl'enseignement et le
point de départ de tout ce qui allait suivre.

Mme Trenel, devenue depuis inspectrice de la Jeenesdes Sports, lisant ce projet, saisit tousudie l'intérét
gu'il y aurait & ménager une rencontre entre mainglré Lefévre, commissaire national des Eclairgiers-rance, qui,
de son c6té, avait depuis longtemps un projet dadton des surveillants. Il avait méme - naturabat, je l'ignorais -
entrepris en 1911 de former avant la colonie lesgs qui devaient 'accompagner.

Mme Trenel dut insister et presque forcer sa poktdré lefevre, trés occupé, ne voyait pas l'inté@ cette
rencontre.

Enfin, elle eut lieu au début de décembre 1936. Mmemel m'introduisit aupres de « Vieux Castor 'igndrais la
dimension du personnage. Il m'apparut quelconqu@&de son bureau. Je l'importunais plutét.

J'eus a répondre a beaucoup de questions. Ellegengbarrassaient pas, mais, tout au long de notretien, j'eus
l'impression qu'une collaboration serait difficil2 ne connaissais le scoutisme que de loin. §'évajours résisté aux
appels de camarades de faculté. J'avais, je dnisukr, quelques réticences a son égard et jevasltplutot
l'individualisme.

« Combien, a votre avis, me disait André Lefeveytpn recevoir d'enfants dans une colonie ? »ellregardait
dans les yeux. Son regard était doux, mais sog@isa laissait rien paraitre. Je ressentis la igumesbmme un premier
obstacle. Certaine qu'il voulait réunir un grandnboe d'enfants (le scoutisme n'était-il pas « aiilit » ?), je forgai un
peu ma conviction en disant : « Une cinquantain#.laissa tomber dans un murmure : « C'est un mari. » Je
soupirai.

Vint ensuite une question sur la mixité. « Les $saivent en fédérations séparées, pensai-je, seikla pierre
d'achoppement. » Mais je ne pouvais me renierédendis bravement, comme une déclaration de fale pense que
les colonies de vacances devraient étre mixtesle»le pense aussi, dit André Lefevre, la coloeidvidntmartin dont
je m'occupe depuis de nombreuses années est mixte.

Nous nous scrutions mutuellement. Malgré I'extrémézaution de mon interlocuteur, je me sentaisxamen de
passage.

André Lefévre m'avait expliqué son expérience denftion des chefs éclaireurs. Elle consistait eefaivre aux
futurs responsables une expérience de vie colegtische de celle que vivraient les enfants derdukaient la charge,
a les placer dans des conditions qui leur fasss#entir ce que sentiraient et vivraient les esfagul moyen de les
comprendre vraiment. La responsabilité de ces gésiale travail était prise par une équipe. De neosas activités
étaient proposées. On y vivait une vie simple, prés de la nature, ou les rapports humains étgiestdépouillés, plus
vrais que dans la vie habituelle.

Cela rejoignait beaucoup de points qui m'étaierthOn retrouvait, dans cette formule exposéandgrtraits, le
role de I'expérience personnelle, base, pour lgtthre nouvelle, de toute acquisition et de touteligppement de la
personnalité.

J'étais aussi particulierement intéressée parekaspratique de cette formation qui contrecarraitcembattait
I'enseignement verbal de I'éducation classique.sNalions non parler des choses sans les faires leaiagir et les
vivre d'abord.

C'était a mon tour de poser des questions : «1@ai... je ne vois pas trés bien... », disaisdj€aut vivre une telle
expérience pour étre convaincu de sa valeur. Blialficilement explicable en quelques minutggpliquait André
Lefevre. Naturellement, une transposition étaaieefpour le public que nous voulions toucher.

L'étau s'était peu a peu desserré. Nous parvinmesa&cord, de part et d'autre incertain. Notreedien avait duré
deux heures. Les premiers jalons n'étaient pagepuses.

Le projet était audacieux : faire vivre ensemblesdane compléte quotidienneté, et dans des conslitisstiques, des
inconnus de tous ages, de toutes professions nwayant aucune, était aux antipodes de nos habkitederupture avec
toutes les formations connues. Cela impliquaitlde des complications matérielles considérables.

Si 'on invitait & venir des personnes de tout&rance, sur la foi d'un prospectus alléchant quienait aucune
mention du mode de vie proposé, des gens qui allaizcrifier leurs vacances de Paques, payer uageoparfois
onéreux, payer 110 francs, prix de revient strigtetcalculé, si on parvenait a obtenir de l'adrrai®n qu'elle
cautionne le projet et informe les écoles normadsssinstituteurs, on ne pouvait se permettre d'éeh

Vieux Castor (on appelait ainsi André Lefévre, ce g'ailleurs je trouvais ridicule - jusqu'au jadrce nom devint
le symbole d'une grande amitié) était parfaitensgmtde lui, et je savais qu'il avait une longueégigmce, toujours
réussie. D'entretien en entretien, notre accordg@gique se confirmait.



Mais je ne le connaissais que par quelques cortimrsaSa sécurité reposait-elle sur une véritédniee, sur une
réelle valeur ? Sa réussite dans le milieu parécdu scoutisme était-elle une garantie suffispater une adaptation a
d'autres milieux, notamment celui des enseignadtsrestais perplexe.

Cependant, la nouveauté et l'étrangeté méme dpétience, son risque, sa difficulté m'attiraientespoir
d'atteindre les éducateurs, de remonter le fletaié énthousiasmant. Je décidai de faire le paip@ lancer dans
l'aventure. Nous allions, suivant les cas, je l@sarencontrer la sympathie, les objectiongriie ou l'indifférence des
gens en place dont nous avions pourtant besdiaudirait souvent les convaincre avec des argunuEntsrconstance.
Nous allions habiller notre projet avec les vétermeate tout le monde, entreprendre, si I'expérievedt des résultats
positifs, une révolution pédagogique qui ne dipai$ son nom.

Cependant, André Leféevre doutait que nous puissians/er les appuis nécessaires a un recruteméigasii. Le
dernier camp-école de Paques 1936 n'avait réunagpyC qu'un petit nombre d'éclaireurs. Ceux-ci, st erai,
s'engageaient dans un travail bénévole exigeant.

Nous en étions donc a des échanges sympathiqués,lsnauraient pu ne déboucher que sur une expErieans
lendemain sime Mascart ne s'était, elle aussi, emballée pourritatee que je lui décrivais, tout en lui épargnanes
incertitudes.

Elle possédait, alliée a un rare sens politiques grande connaissance des milieux dans lesqueks aibans
évoluer et jouissait de la confiance du ministéeel'Bducation nationale. Elle était d'une fidébtéoute épreuve a
I'enseignement public. Elle politisa notre progiguel nous voullimes donner toutes ses chancespbachnt sous des
patronages officiels. Je courus alors les ministédent les portes s'ouvraient grace a elle. Xeunsact avec Léo
Lagrange, lecministre des Loisirs, avecmme Brunschwicg, secrétaire d'Etat a I'Education nati®riet sans doute me
trouva-t-elle accrocheuse, puisqu'elle me dematedardr dans son cabinet), avec Suzanne Laconétaie d'Etat a la
Santé publique, dont dépendaient alors les colateéesacances. Henri Sellier, son ministre, me rehateureusement.
Il était tout acquis. Il nous donna méme, je ligi wne subvention de 10 000 francs. Une initiatieeivelle concernant

le loisir et les vacances ne pouvait que séduireetie période de création. Nous étions comblégsattenages.

De Jean Zay, nous attendions plus qu'un patronagecaution et son aide effective pour toucherdesqnnel
enseignant. Il signa une circulaire annoncant nptaget aux inspecteurs d'académie, aux directetrgirectrices
d'écoles normales et leur demandant de le faireaitre. La circulaire, rédigée par nos soins, eutffet magique, et
nous plmes découvrir qu'il existait bien un proldéde cadres de colonies de vacances et qu'il gstditeles
enseignants.

Je frappai ensuite a la porte des bureaux etdimilastration de I'Education nationale. Les repnésets officiels de
I'enseignement étaient sceptiques, parfois ombragdes écoles normales n'étaient-elles pas fates former de
parfaits instituteurs ? Qu'allions-nous apprendue &naitre qui exercait sa fonction depuis dix angétait-ce pas lui le
mieux qualifié pour assurer la formation des sulwveis ? La hiérarchie des taches, implicitemeistymimait, et la
crainte de troubler la « reproduction » était spieente. Nous invitdmes l'un des plus réfractaidesfaisais mon
apprentissage.

Une chose nous sauva, notre but méme : la colamigadances. Le ministére de la Santé ne tenaigpslsn
encombrer. Le ministére de I'Education nationalelaib cependant y garder la place des enseignifis c'était un
terrain annexe, secondaire, sans portée. Ce nigtaitdu périscolaire. Manger, dormir, respirer ¢@ lair. Quelques
recettes suffisaient, et il n'était pas trop intanéd'en confier la transmission a des éducatiacgasion, je veux dire :
qui n'avaient pas recu le label de I'école normblleus jouions assez subtilement cette carte. Leaos et les
interventions de Mme Mascart firent tomber bien loi@siéres.

C'est au niveau de la préparation directe et dedtd sur les idées que I'entente fut difficildeEle devait pas rester
vague, verbale, mais trouver son application daesaction commune.

Il fallait créer un « collectif e préparation dans lequel I'administration sgmadsente. Nous y tenions pour nous
insérer d'emblée dans le milieu officiel. Nous fem&ppel a la Ligue de I'enseignement, qui, paistemce de
'U.F.O.V.A.L. naissante, montrait son intérét pdes colonies de vacances. Les Eclaireurs de Frdasgaient
associer le mouvement féminin, la Fédération fremecdes éclaireuses qui, survenue lorsque le pétgét déja trés
avance, était loin d'étre aussi motivée. Je reptast 'Hygiéne par I'exemple.

Le représentant des Eclaireurs de France étaitatgum : André Lefévre, mais il était seul membresdoutisme
dans ce groupe de départ, ce qui explique quelapauite, les Eclaireurs ne comprirent jamais tuait le réle
gu'avaient joué les autres personnes et les anvagements dans cette création.

Ces séances de préparation furent difficiles, oarseulement les langages ne se rejoignaient @s,amacun était
sur la réserve vis-a-vis des autres.

Il fallut bien prendre un a un les points litigieuxourte durée de la formation, vie collectivetemat, mixité,
activités pratiquées par les participants eux-mérabsence d'enfants, conception de la laicité,nauta sujets qui
furent aprement discutés.



Tout semblait absurde et contraire au bon sen® :pguvait-on apprendre en dix jours quand la teceladans
l'intérét des enfants, était d'allonger les foroai? Ce n'était pas sérieux.

La vie collective fut battue en bréche : elle étainhtraire au génie de notre peuple, les Frangai#t,éc'est bien
connu, des individualistes. On allait, de propdihdég, utiliser l'internat tant décrié et que dééent ceux qui l'avaient
connu bien malgré eux. La mixité des enfants, peiut-étre, si c'était plus simple, mais adoptetedermule pour les
surveillants était tout simplement aller aux pimescomptes - de la folie, disait-on hors réunion.

La part réduite donnée aux exposés était choquanie des esprits intellectuels comme les nétresaiaon ne
ferait jouer, chanter des adultes. C'était biela lauérilité du scoutisme. De plus, une telle fafarg privée du contact
des enfants, était abstraite, éloignée de la éeadnc faussée dans son principe méme.

La discrimination nous guettait a chaque pas. dmgu'il ne faudrait pas prendre des gens tropwiéls seraient
hors du coup ; l'autre, pas de gens trop jeurgeseilaient irresponsables. Un troisieme affirmd, Riscita des échos,
que, pour s'occuper d'enfants, il fallait possédemoins le brevet élémentaire. Que penser d'weilant qui ne
saurait pas l'orthographe ? Nous allions a l'emeade la culture.

Je fus trés ferme sur ce point, et la lutte desaittinuer longtemps pour qu'aucune barriere n@xstque notre
feuille d'inscription, trés discréte, laisse I'axo@ivert a tous.

André Lefévre restait parfaitement calme, expligupstifiant - et je le soutenais, forte de meSeisl pédagogiques et
sociales. Je percevais de plus en plus clairementigelque chose d'important se jouait. J'étais esndeux camps. Je
tremblais que nous ne nous trouvions devant unass® qu'un membre du groupe le quitte et questécitoule. Cela
faillit arriver.

Un jour, une discussion survint a propos de lactiva de I'affaire. Le « c6té enseignememstimait évident qu'elle
devait étre assurée par une inspectrice généraldréALefévre, toujours conciliant, fut intraitabk, tout semblait
remis en question. Les armes n'étaient pas toujpartehetées. Enfin, aprés des séances pénibles sildnces étaient
parfois pesants et ou les regards se fuyaientofdcse fit sur un compromis. Il y aurait deux diiens : l'une,
effective, confiée a André Lefevre, dont je setadjointe ; l'autre, officielle. Mme Mascart suggéu directeur de
I'Enseignement primaire de pressentir Mle Anglespéctrice générale des écoles maternelles quotmileaissait bien.

Mle Angles accepta. Tout s'arrangeait. En fait, isbervention fut trés discrete et se limita a upasé assez classique
sur I'éducation par le jeu. Un obstacle sériewpldis était franchi. Une autre inspectrice génénslie, Géraud, fut
également dasdtre,. Puis la question de la laicité, d'abord soussts; fut posée. Les mouvements en présence avaient
a ce sujet des positions différentes, un éclaieamesnt était indispensable.

Au cours de mes échanges avec Vieux Castor, j'appiss qu'il avait longtemps travaillé avec Maengnier dans le
mouvement catholique progressiste du Sillon. litad@ployé une grande activité dans les milieuxples déshérités et
les plus divers. Il avait organisé et animé le®ui@s de vacances et les caravanes d'adolescential®laison pour
tous 5, dont le nom était un programme qui fut toujoersit |l avait voyagé dans tous les continentst @éadyé bien
des civilisations au contact desquelles la lajmighd tout son sens.

Il était devenu le responsable des Eclaireurs dede, branche laique du scoutisme. Il était ladares le sens ou
étre laique, c'est accepter les autres sans ecmegities respecter dans leurs convictions, mérablesi sont éloignées
des ndtres. Jamais aucune allusion, si lointaitielf§, ne pouvait blesser quiconque. Il réservaitmerveilleux accueil
aux autres. Je ne sais si c'est la ce qu'on norenitealité, mais la tiédeur de ce mot ne converastd Vieux Castor,
qui était profondément engagé dans la défenseddes ia contre-courant qui sont encore les nétjesrathui et qui
fut toute sa vie un combattant.

Tout en étant entierement d'accord avec lui, equieoncerne l'attitude d'un éducateur, j'étaisn gioint de vue
politique, beaucoup plus prés des idées et du codddéa Ligue et je comprenais ses réserves, naigifleurs, je
redoutais l'isolement dans un cercle restreintueéoture vers les milieux environnants dans toewe Variété était plus
difficile & réaliser, mais c'était pour moi uneedéndamentale. Je redoutais aussi, lorsque jeylais poindre dans nos
réunions, le sectarisme qui éloigne au lieu de @érig

Dans les discussions, I'idée que les uns se fatsaés autres ne facilitait pas les choses. Ledipbdeminait. Le pari
était lourd a tenir. Nous en restdmes a une seridedhi-implicite. Aprés tout, il serait facile datdlonner I'expérience
si I'entente sur le terrain se révélait trop diliéic

On ne peut s'étonner que, par la suite, cette ignest continué a soulever de gros problémes etlgeollaboration de
mouvements de tendances diverses sur un pointtedgense soit pas faite sans grincements et@itiée maniere de
tour de force. Je ressentais profondément cesaabations et j'espérais les résoudre par un éegient conforme aux
idées de base de notre expérience.

Paques était treés tot en cette année 1937. Nowssédissez avancés pour composer notre prospectis efute
facon, il fallait agir vite. Pierre Franc8igt moi-méme nous attelames a ce travail. Maisriets nous manquaient.
Comment baptiser notre « expérience » ? Le teroentre de formation », qui nous aurait convenuaitatiétre utilisé
pendant les vacances de Noél par un comité d'entantavait organisé un cycle de conférences teditron du
personnel des colonies de vacances.



Nous trouvames l'expression « centre d'entrainemiequi ne nous plaisait pas tout a fait, mais spuilignait
l'aspect pratique et vivant de ce que nous vouliéaser. Nous allions former le personnel desmiek de vacances et
des Maisons de campagne des écoliers, d'ou lepbtté sur le prospectus : « Centre d'entrainepaunt la formation
du Personnel des colonies de vacances et des Malsorampagne des écoliers ».

Comment allait-on appeler ceux que le scoutismemémait les instructeurs ? Ce mot était en oppaosiicec la
conception de I'éducation nouvelle sur les rappentse éducateur et éduqué. De plus, il rappetainée. - Nous
écartames a regret le terme « éducateur » quetrmusons trop ambitieux et trop noble. Qui peudse éducateur ?
Instructeur fut donc retenu... provisoirement.

Quant au mot « stageibn'existait pas encore autrement que pour désilgnséjour que fait un futur ingénieur dans
une usine, une infirmiére ou un étudiant en méaedans un hdpital, un enseignant dans une classtapiele temps
de son apprentissage. On le fit remplacer « camgns I'expression « chef de camp ». |l restait enacdésigner les
participants, ce qui, aujourd'hui, peut paraitnepde, mais qui nous posait un probleme.

A lissue du premier « centre d'entrainement », nenee montée par les participants cherchait I'adi@n d'une
chanson qui avait remporté un grand succes et ldgnelle il fallait désigner les participants eugnmes. Comment
remplacer ce terme si lourd ? Pendant les réumienméparation, nous avions trébuché sur le mtévwe &, abandonné
pour sa coloration trop scolaire.

Il s'agissait d'adapter : Trojeunes filles ont tant danséOn cherchait... Juliette Pary, journaliStqui était des
nétres, lanca : « Soixante stagiaires ont tantéand.e mot était bizarre. Mais le compte de syllabestait. Il fut
adopté... provisoirement.

Notre secrétariat s'installa a L'Hygiene par l'eglemet je l'assurai. Nous attendions, anxieuxjrssriptions. La
premiére inscrite souleva notre enthousiasme, etgeaappelle encore son nom. Puis les réponsagadfit, et nous
nous trouvames devant cent soixante inscrits elyagee jours. Il fallut faire un choix difficile. Tle directrice d'école
normale nous envoyait quatre de ses meilleuregglén inspecteur primaire nous adressait I'umdsEkeurs maitres
de sa circonscription. Un inscrit de cinquante-dens nous disait qu'enfin, pour la premiére foiallait pouvoir parler
de la colonie de vacances qu'il dirigeait depuimzpians. Des lettres ou des commentaires accormjgagrchaque
réponse.

Nous décidames de dépasser le maximum de cinqgaet@ous nous étions fixé et de recevoir soixaatégipants,
parmi lesquels de nombreux « individuelgue nous ne voulions pas défavoriser et qui avaiénalertés par la presse.

Notre expérience aurait lieu dans un site admiraéle pied de la montagne Sainte-Victoire, ou seveoaient
regroupés, mais entierement séparés, un camp-écobamp de louveteaux et le centre d'entrainement.

Je ne raconterai pas ce que fut ce premier stegjée:forme de vie et de travail est aujourd’huineee ; d'autre part, il y
faudrait au moins un volume. Mais il eut ceci destparticulier qu'il était aussi imprévu pour lestiucteurs que pour
les stagiaires ; tous s'y engageaient pour la grenfois. Les participants avaient fait de tregglomoyages, certains
venaient de Bretagne, du Nord, de I'Est, & une @podg I'on ne voyageait guére en couchette. Pensédhs'agissait
d'une suite de conférences, ils s'attendaientearégus dans un amphithéatre et furent saisisltisge trouverent
devant un magnifique chateau féodal inoccupé deguire ans, en pleine campagne, a Beaurecueiliebues
kilométres d'Aix-en-Provence, et qu'ils comprirguatils allaient vivre la pendant dix jours. Pluss&aencore lorsqu'ils
virent les immenses dortoirs, que nos nettoyagesignt pu rendre accueillants, les installaticanrstaires plus que
sommaires. lls comprirent qu'il était trop tard poeculer et qu'il fallait faire contre mauvaisetfme bon cceur.

Devant ce groupe impressionnant, Vieux Castor rpastune seconde d'hésitation. « Vous vous inEzessis aux
colonies de vacances, dit-il, eh bien, nous all@mse comme si nous étions en colonie de vacancBgu a peu,
chacun enleva ses vétements du dimanche et, axealm|andonna sa vie habituelle.

Dés les premiéres minutes, Vieux Castor s'étaitosépcomme un homme hors du commun, sachant assesner
situations les plus délicates, tenir compte de,teud avait séduit nos inspectrices généralesp&ale, éloignée de
I'eloquence, touchait juste au point sensible. ik djsait était vécu, vrai. Nul ne pouvait y mssindifférent.

L'élargissement du scoutisme dans ce qu'il avaihdiieur, la conquéte du milieu enseignant...jéerétait pour lui
d'importance et il avait fait venir les meilleumsscsiens, les plus qualifiés, ne serait-ce que po@ijournée.

Je découvris ce qu'était un mouvement. Je voyasgdas divers arriver de partout pour « apportetque chose.»
Tous semblaient parfaitement se connaitre et &ti® par une réelle amitié. lls entraient directetrgans le jeu. lls
étaient désintéressés, nul ne se mettait en vetlatmmunication était facile et facilitée daeste atmosphére.

Au cours de ces dix jours, j'eus I'occasion de emglie compte que mon sentiment d'euphorie avaitréfgeu excessif.
L'amitié mutuelle comportait quelques failles inébies, mais l'action en commun, le travail en geyermettaient de
les dépasser.



L'équipe permanente comprenait une dizaine de peeso J'avais amené Henriette Goldenbaum, a gaig'demandé
sa collaboration, ayant pu apprécier son activissioale dans les milieux de I'éducation nouvellle &ssura le chant
et la musique, secondée par une éclaireuse. Bilgégentait, ainsi que moi-méme, les idées et lmdton de
I'éducation nouvelle.

Outre les représentants officiels, les autres membe I'équipe étaient tous des éclaireurs de &rdarmi eux se
trouvait un jeune « permissionnairgei faisait son service militaire a Aix-en-Provenéendré Schmitt, chargé des
jeux et de I'éducation physique.

Nous avions chaque jour, suivant la méthode despsamoles, une réunion d'instructeurs, et je tnsuva
remarquable cette méthode d'analyse de la journéde &avail. Avec les allées et venues et lest@isyinous y étions
trés nombreux, une quinzaine. Cette « équipe % tééai hétéroclite, et certains y jouaient un dbservateur, ce qui
rendait difficile le travail des acteurs effecti@n faisait le déballage de tout ce qui nous dvaiipés, et cela aussi était
intéressant et nouveau pour moi. Je m'apercus'gpenimité n'était pas aussi totale qu'elle appsaiti de I'extérieur.
Vieux Castor était assez exigeant avec ceux enl quiait confiance et dont il pensait sans doutélgjdevraient
prendre le relais. Malgré une estime mutuelle, nitiens souvent critiques, et I'on s'envoyait garftes vérités qui
n‘avaient rien de douceéatre. Cela me troublailessparticipants avaient droit a nos égards, pmirge prenions-nous
pas ces mémes précautions entre nous ? C'est mu@ntequ'instructeurs, nous étions censés étie glancés dans
notre réflexion, assez forts pour supporter legnlaions de nos camarades et en tenir compte.

Chaque instructeur avait sa ou ses « spécialitémais I'une des choses qui me fit réfléchir futplgsence
continuelle, 1la vie en compléte communauté entsparsables et participants, qui créaient une athéwspde
confiance totale. Ce contact permanent, a égatiééparut presque I'essentiel de notre « stage ».

Un soir, lors d'un feu de camp, un des jeunes dflégreurs raconta une histoire qui nous capt/était un conte de
Grimm. Je trouvais merveilleux de posséder unrtelllame dit que les contes l'intéressaient, mhait raconter et s'y
était exercé par plaisir. La profession juridiquaguelle il se préparait n'avait aucun rapportcaes histoires. Nos
moniteurs, eux non plus, ne seraient pas des iofewls de I'éducation, pensais-je, et pourtanpdurraient y
exceller. Notre conteur ajouta que ses possibikitisent décuplées par la vie que nous menionsuet spns la
confiance qu'il ressentait, il n‘aurait jamais sséasarder a raconter a des adultes des consegaiasitins.

Le nombre d'expériences et d'acquisitions que f@sins dans tous les domaines, y compris les dwmaalits «
scolaires », me parut étonnant par rapport a lplsité des moyens déployés.

Les discussions débordaient facilement leur pointlépart pour traiter de thémes généraux. Le chaerifgducation
devenait tout naturellement trés large. La val@s idstructeurs y était pour beaucoup, mais c®igit tout I'ensemble
du centre d'entrainement qui, en un temps si ceentiait possible de faire tant de découvertesuqutee école n'avait
su nous proposer, de faire renaitre la curiosegémdltiplier I'énergie, de créer I'enthousiasmette€Cexpérience était-
elle renouvelable et pourrait-elle se développ®ieix Castor apparaissait si unique que nous eiorera penser que
lui seul pouvait étre responsable d'un stage. éfeis convaincue aussi et je voyais tres prochiamide de notre
croissance.

Vieux Castor ne s'était jamais considéré comme adéte, il était beaucoup trop modeste pour celas Md'était
malgré lui. Peut-étre est-il vrai que ce modélenmobilisé sur lui, pendant un temps, la penséesdecsllaborateurs.
Mais il a été un extraordinaire tremplin et uneéréhce qui a permis a beaucoup de ceux qui aviagsillé avec lui
de réfléchir sur eux-mémes et de dépasser cettgeipaur affirmer leur personnalité propre.

Aprés le premier stage, I'enthousiasme des stagiditait immense, ainsi que leur désir d'applidesridées et les
maniéres de vivre qu'ils avaient découvertes.

Dans les quelques visites que je fis cette annéaildasard de mes lieux de vacances, je me rapgte colonie ou je
survins sans avoir prévenu. Je demandai a voie retagiaire devenu moniteur. Il arriva en courpatfant le foulard
que les stagiaires s'étaient cotisés pour acheteo@venir de ces jours merveilleux, et qui neuigtajt pas.

Il faisait preuve d'une inébranlable convictiorpetirtant il me confia ses difficultés et ses déagaments : la derniére
interdiction faite par le directeur, sous prétedt sécurité, était I'usage de canifs par les enfardt tout était a
l'avenant. « Il m'est impossible d'appliquer leshodes de Beaurecueil », me dit-il, et il me denaéndlintervenir et

de l'aider.

Le mot « méthode » frappa mon oreille. Je ne pensas que nous proposions une méthode. Commenbbte m
pourrait-il qualifier et « cadrer » I'aventure umig faite d'appréhension, d'inquiétude, de famtadimprévu, utilisant
toutes les ressources de l'imagination, que j'axase ? Pour d'autres, nos successeurs, maidgesaeais pas encore,
cela deviendrait en effet une méthode. Cependb@tne serait nullement fixée une fois pour toutdks laisserait une
large place a la création et a l'invention, car grande partie du stage reste indéterminée et ingilée. Pour moi, le
stage était déja et pouvait devenir, avec des ageéments nécessaires, un champ d'application de#i&dn nouvelle.
Nous proposions un changement radical d'attitudersres enfants, une autre conception de I'enfgocdéterminait
un autre comportement. Beaucoup de jeunes se vatemi dans cette nouvelle maniére d'envisageud&ttbn et y
adhéraient pleinement comme si elle répondait adengande inconsciente de leur étre.



Par la suite, les stagiaires nous disaient quéalgesavait « changé leur vie » ou « changé I'aatant de leur vie ».
Cette phrase, entendue des dizaines, puis desmpitle fois, nous donnait toujours le sentimentriptee effort valait
d'étre fait et nous y trouvions I'énergie de cargimavec opiniatreté I'action engagée.

« Changer la vie » était déja notre objectif atais étions tout a fait conscients que le « chaepgétles mentalités »
ne suffisait pas a transformer le monde, nous paascomme nous le pensons aujourd'hui, qu'il dordit a une prise
de conscience d'une grande importance.

Cependant, le mot « méthode » impliquait la pobsbde renouveler I'expérience et de savoir cemjgait pas
totalement lié aux personnes et pouvait se refires d'autres circonstances. L'importance du emerit de nouveaux
instructeurs, de leur qualité humaine, de leur &irom apparaissait déja comme une des premiéressiaes.

La création, l'organisation du premier stage reprEsune sorte de schéma de la longue histoirallaifi suivre et je

crois que tous nos responsables peuvent se ret@ndans le récit qui précéde. Les conditions deenmaissance ont
marqué les formes de notre vie. Toujours nous rsowsSmMes trouvés dans une situation précaire, jowandle de

liaison entre des milieux divers, travaillant aVécole publique tout en vivant dans une situati@mrginale par rapport
a la hiérarchie et au systéme scolaire, conquéraetplace, jour aprés jour, par une action « aaselyqui se

multipliait et se diversifiait.

En 1939, pour répondre a une demande de plus enpplkssante, nous diimes organiser deux stagedasidnila
Paques, puisqu'il n'était pas question d'utilissrgériodes scolaires. Le deuxieme stage eut ad¢asticcés que les
autres, que « les nétres ». Ce que nous avionsn'ftidit donc pas unique, inimitable... Cette peégeidivision
nécessaire était le germe de notre développement.

Pourtant, nos stagiaires étaient souvent décug g@sretrouver leur stage a la colonie de vacaetaasus comprimes
que l'ignorance des directeurs bloquait tout prag8eux-ci, alors, étaient recrutés au hasard idesnstances. Outre
les enseignants, je pus voir, par exemple, un gréplie banque ou d'administration, un chef de rayergrand

magasin, une propriétaire de magasin d'antiquitéd ks affaires n'étaient pas florissantes, nomdiéxteurs avec
tous pouvoirs, méme s'ils ne possédaient aucumnenngui les prépare a cette tache.

Cette méme année 1939, nous organisions un pretaige pour les directeurs. Folie ! Nous n'auricgrsgnne, nous
dit-on. Les arguments qui nous avaient été opplosgsie la formation des moniteurs revinrent, recds. Ce qui avait
été possible - il fallait bien I'admettre - aves flunes ne pouvait I'étre si nous nous adresaigles gens d'expérience,
s(rs de leurs conceptions et ancrés dans leuneouti

Toutes ces prévisions furent déjouées par les fagtpremier stage de directeurs, qui eut lieu deknos (Gironde),
trouva facilement son recrutement. Pour des raismatgrielles, mais aussi a cause de notre appiiéheisvant ces «
vieux directeurs » qu'il serait malaisé d'intéresaex probléemes de I'éducation, ce stage fut jurageét un stage de
moniteurs. En fait, les directeurs, possédant dagexpérience, conscients de ses difficultésnfyparticulierement
sensibles a l'aide que leur apportait le stagksseinterminables discussions avec des « colleguesent d'un intérét
passionné.

Chaque fois que, depuis lors, notre action s'&stdéte a un milieu nouveau, nous avons été mis e gace milieu
était « difficile », « différent des autres ». Lamnquétes ont été souvent ardues, mais nous awoognstater que les
préjugés sur telles ou telles catégories de peesoBtaient toujours sans fondement.

Entre-temps, j'étais entrée dans l'enseignemefd ebnsacrais tous mes loisirs au fonctionnementadeouvelle
association avec le concours d'une secrétaireh®@ilier, rémunérée par L'Hygiéne par I'exemplegtaient installés
nos bureaux.

Je dirigeai pour la premiére fois un stage en 1960y répondre a la demande insistante de Vieuxo€adans les
conditions tourmentées des semaines qui suiviferbde. L'équipe rassemblait des gens tous incolesuans aux
autres. Parmi eux se trouvait William Lemit, avag g me rencontrai en communion de pensée, qudést lors
totalement acquis aux C.E.M.E.A. et & qui me li@ yrofonde amitié. Dans cette méme équipe se tibuva
professeur d'enseignement ménager, Marie-Louisdil@y qui nous fit bénéficier de sa compétencasikes grandes
difficultés de I'époque.

Un pas était franchi, celui qui devait nous congldrl'autonomie. Vieux Castor avait mesuré la godi geste qu'il
accomplissait en donnant la direction de ce stagaiae femme et qui n'était méme pas scoute »j giresle dit un

jour un éclaireur. Peut-étre le moment est-il veleurappeler ce que représentait le scoutisme aglgp L'idée du
« boy-scoutisme », souvent évoquée par ceux mémemngsont issus comme celle d'un mouvement mard|i®u «

tout le monde est gentil », est bien éloignée die crie je rencontrai en la personne d'André Leféam 1936 et de
celle du premier centre d'entrainement en 193&tait caractérisé, c'est exact, par une granderggt® et un désir
d'étre utile.

Le scoutisme s'imposait alors par sa mise en prtijdées souvent énoncées comme évidentes, margpandues et
peu acceptées dans les faits : laisser aux enfaetgrande initiative, avoir confiance dans lewsspilités, les aider a
sortir du cercle familial et a se libérer de leetiet des adultes. Déja & ce moment, des jeune®ide & quatorze ans
partaient seuls, en petits groupes de trois ourguaireurs, faire des randonnées, passer lachei I'habitant ou



rejoindre des camarades de leur mouvement, sacjugite seraient toujours bien accueillis. A une ¢p® ol nos
compatriotes s'éloignaient rarement de chez esxédtaireurs voyageaient en France ou hors derpaséres pour
retrouver, a l'occasion d'une réunion, les membeckeur fédération ou simplement aller a la décdayé l'aventure.
Ce caractére de mouvement d'enfants et d'adolesaaithé par des jeunes était trés neuf. Le scoatémit le seul
mouvement important a avoir, par l'organisationaaps, une expérience de la vie collective demntmn vacances.

Maints psychologues avaient fait des études dugnaisd intérét sur le jeu, mais le jeu n'avait guait son apparition
a l'école, en dehors des brefs moments de réanéatiétait (il I'est encore trop souvent) congd@wn comme l'activité
enfantine par excellence, moyen essentiel d'expegiet de développement, mais comme une activibeure et...

puérile ; le chant était limité au « chant scolairgl'activité manuelle, isolée des autres disegd, c'est-a-dire privée
de sa seve, se réduisait a quelques apprentisséagesoutisme donnait une place prépondérantetésaes activités et
a d'autres, tels la découverte du milieu, les graxnatiques, les marionnettes, les fétes, et audits intégrer a la vie
quotidienne.

La réforme de I'enseignement introduite par Jeanefal936 avait fait obligation de réserver deumid@urnées par
semaine a des activités « dirigées ». Rien n'graparé les maitres a ce travail. La brochurejsémlcollectivement
par les Eclaireurs de France sous le titre LesviAét dirigées, celle sur les loisirs scolaires3{@9contenaient une
mine d'idées dans tous les domaines. A ce méme nigaeaissait La Fleur au chapeau, de William Lequt devint
bientdt le livre de chant de toute une partie delaesse et précédait le Chansonnier des éclajméja en chantier.

Il est vrai que les éclaireurs, lorsque je lesoainus, constituaient une société un peu ferméss earactére resserrait
encore les liens qui les unissaient. lls possétaieriangage propre, comme sans doute tout mouvetiogn I'un des
charmes (et I'un des dangers) est l'allusion frégué& un passé commun. Ce langage, de méme quensert
particularismes, masquait une réalité qui mérithétre mieux connue. Cependant, des 1937, beaudeupes
particularismes tendaient a disparaitre. Depuis, ller scoutisme a beaucoup évolué. La fusion des télérations,
masculine et féminine, eut lieu un peu plus taréh&bduisit la mixité dans les groupes. Les pattdsmes ont été
abandonnés. Un grand effort de démocratisatiorgespit dans le mouvement pour l'adapter aux teaingdtions de la
Société.

L'analyse de ce qu'était ce mouvement a I'épogige Iditaine ou je le rencontrai mériterait d'éfaite, non par
quelgu'un s'y appliquant de I'extérieur, mais papédagogue l'ayant vécu de l'intérieur et capablméme temps d'en
faire une étude objective. Pour ma part, je pustater que des éclaireurs de valeur avaient créahsemble éducatif
qui dépassait de trés loin ses origines.

En effet, apres le premier stage, ayant entendsiquits fois des références a Baden Powell, fonddiescoutisme, je
pris connaissance de ses écrits, afin d'y trowvéndorie ou au moins les idées de base sur lésgbtait édifié ce
que j'avais vu en application. Mais je fus décuenetrendis compte que la valeur du scoutisme @wai§ connu
résidait dans une « pratique », un « vécu » gusgmuvaient en donner une idée juste.

La recherche des idées théoriques qui sous-tendstifient, expliquent, impulsent notre actionoajpurs été une de
nos préoccupations. Beaucoup plus tard, vers 1R&0¢ Zazzo, m'ayant demandé de définir, a I'lnst@upsychologie,
ce qu'était le stage comme moyen de formatiomaufit étudiants, aprés mon exposé, un long commerttairs lequel il
qualifiait le stage de méthode psychopédagogiqusmeb-pédagogique du plus grand intérét. L'auditcomprenait
d'anciens stagiaires qui vinrent me dire leur phéel'appréciation portée par René Zazzo. lls claech, comme je
l'avais fait, une confirmation théorique a la pyag remarquable qu'ils avaient vécue.

Beaucoup de nos instructeurs sont aujourd'hui prédsts par une question : quelle est l'idéologie@ESM.E.A. ? La
guestion est en effet d'importance et elle en poseautre : quels sont les rapports de l'actialedd pensée ? Lorsqu'il
s'agit d'une science d'application, ici la pédagogeut-on séparer idéologie et action? Lequebtidas précede l'autre?
La dialectique apporte une réponse, et Henri Wadl@fénommeé I'un de ses maitres livres : De l'adéepiensée. On
agit en tenant compte d'un ensemble d'idées ebriEepts que I'on peut appeler « idéologie ». Idacte déroule dans
un contexte donné, a l'intérieur de contradictiondtiples parmi lesquelles elle doit composer euver sa voie.
L'action maintient, précise, modifie I'idéologien Biéme temps, I'idéologie inspire I'action.

C'est ce processus que j'ai décrit en racontariaiisstels qu'ils se sont déroulés et dans lesgpelur moi, pour nous,
C.E.M.E.A., l'idéologie est constamment présente¢gssus normal de I'étre vivant qui vit d'abopdimum vivere.

Aujourd'hui, devant une action qui s'est faite, sgiifait, qui prétend et veut rester ouverte, ertat avec la réalité,
peut-étre est-il intéressant et rassurant pouaicesrtde dégager une idéologie. Avant méme de nwedabper il fallait
exister, subsister, résister pour maintenir noscibis.

Bientdt les stages commencérent a étre connuguswtans la région parisienne, et ils suscitaisaityant les cas,
l'admiration, I'étonnement ou méme un léger semtinde jalousie. Admiration de la part des officiplsur qui « le

dévouement du personnel enseignant s'était unaléomus manifesté », étonnement devant le suaedsxpérience,
car pourquoi avions-nous réussi la ou d'autrestiees de formation avaient échoué ? Apres le stegBeaurecueil,
tous ceux qui avaient participé de prés ou deddson organisation, et ils étaient nombreux, las ptticents, les plus
opposants, le revendiquérent.



De leur cété, les éclaireurs avaient vu, dans eagperience, une possibilité d'élargissement, teeég@oir était légitime.
La crise des responsables sévissait partout, rilfédlait recruter et former des jeunes capablegpréadre en charge a
titre bénévole des groupes d'enfants et d'adolescen

Pendant longtemps, les éclaireurs pensérent queeleses d'entrainement auxquels ils avaient tanhé de leur
substance, allaient leur permettre de renouvelesleadres. En effet, certains anciens stagia@eatirgérent vers les
Eclaireurs de France, mais la plupart des jeunésiégiraient étre moniteurs ne souhaitaient pasyager dans un
mouvement de jeunesse, et les nouveaux instruciesus des centres d'entrainement entendaient ests la
nouvelle association et la développer dans somauii.

Cette conception s'accordait avec le but que, dams esprit, s'était assignée l'expérience entmphisétait donc

différent de celui que se proposaient les éclasrehous ne désirions ni constituer un mouvementuigesse ni étre un
scoutisme élargi, mais informer et former des éthura sans aucune discrimination, sans aucun emgageale leur

part. Rien ne les obligeait méme a étre moniteucgla nous fut d'ailleurs parfois reproché. Quamdai, ayant

découvert par le scoutisme un moyen de formatienédeicateurs extraordinairement riche de possibilje souhaitais
en approfondir la pédagogie en utilisant I'appsyichologique et les idées de base de I'éducatiovetie.

Aussi la naissance et les débuts des C.E.M.E.Aigoneerent-ils quelques difficultés a l'intérieurme&du scoutisme.
Dans l'idée de certains, les Eclaireurs de Frarmeaient pas retiré de l'effort accompli un bérefauffisant. Le
désintéressement d'André Lefévre suscita quelquigues : certains allaient jusqu'a penser qwdianon renforcé
mais affaibli le mouvement en dispersant ses forces

Je fis bientdt I'expérience que, s'il avait étdicié de naitre, il serait plus difficile encore drandir, de vivre parmi
les autres avec notre vocation propre, notre ailijén et de les maintenir colte que codte. En seldppant, on
empiéte toujours sur quelque chose. A ses lisiénegerrain peut toujours étre cause de contenta¢ible nouveau
venu qui grandit apporte inévitablement quelque ragé.

Une fois l'implantation faite et reconnue, il seenpl'elle I'ait toujours été, mais il est bien Idlan étre ainsi. Je ne me
doutais pas, en me lancant dans I'expérience dnigrstage, de la lutte qu'il allait falloir menmur que notre place et
la 1égitimité de notre existence soient pleinentenbnnues.

En 1941, une rencontre allait étre déterminanter peoire avenir : celle d'Henri Laborde, venu récemmmaux
Eclaireurs de France, a la suite d'une journééodiration faite par André Lefévre a I'Ecole normdéelLa Roche-sur-
Yon ou il était professeur. Le professeur un peléislans sa province fut séduit par la générosité dynamisme
d'André Lefevre et émerveillé d'entendre de sa heucérifiées et exprimées, les idées qu'il mettaipratique chaque
jour et dont peu d'échos étaient jusque-la parvarses oreilles.

Aussi, nommé en 1940 a Paris, au college Turgeté# en pleine occupation une troupe d'éclair@ansx-ci allaient
bientdt étre interdits en zone nord) & qui il allemmuniquer son amour de la littérature, detbiis, du thééatre,
toujours en relation directe avec les événementacualité. D'autres, notamment Denis Bordat, quec Miguel
Demuynck et Pierre Girard, fut de ses éléves pdrtdaia ans, raconteront ce que fut cette période.

Lorsque, en 1941, nous tentames de réaliser up,skdg demande du Secours national, pour forrsemtmiteurs des
nombreuses maisons d'enfants qui recevaient lesntsnfévacués des régions bombardées, nous chexch@me
reconstituer I'équipe originale. Celle-ci devant&omplétée, Henri Laborde nous fut proposé cormsteucteur. Il
ignorait alors ce qu'était un stage, mais immédiat il y joua un réle prépondérant.

Trés pres des jeunes avec qui un contact s'étaiblemblée, il était doué d'un étonnant rayonmem#une parole
imagée et vibrante. Il comprit tout de suite I'ertidinaire moyen d'action que pouvaient étre lesres d'entrainement
aupres des éducateurs et I'impact qu'ils pouvamasit, en particulier sur les jeunes, en cettegoéridramatique.

Des 1944, dans le renouveau de la Libération, Evdres d'entrainement se reconstituaient. Pierngdfeard,
responsable de la région parisienne des Eclairaliast étre leur président. Henri Laborde, quiitle confiance de
tous, avait tres vite révélé ses qualités de dingjdl devenait délégué général des C.E.M.E.&xgrcais la fonction de
directrice de l'association, m'occupant plus spéciant des problémes intérieurs et pédagogiquewi Haborde allait,
aidé du concours de nombreux amis, imposer nos@cagion a la Direction de la Jeunesse et des§pwuvellement
créée, dont dépendaient désormais les coloniesadanges, et établir des contacts avec les autgeEmismes
d'éducation et de culture populaire parmi lesqoelss nous placions naturellement.

A la fin de 1944, Jean Guéhenno l'appelait & collabavec lui a la Direction de la Jeunesse etSpests et, un peu
plus tard, Gustave Monod l'invitait a faire padian groupe de travail puis, sympathique a nott®mcle créateur de
I'expérience des « classes nouvelles » le détaahaiC.E.M.E.A.

Une ére nouvelle s'ouvrait. L'époque était cells detations. Les colonies de vacances et intemiiatfants se
multipliaient.

Quelques inspecteurs d'académie sympathiques & affart nous donnérent des « mis a la dispositigmaitres
détachés de leur poste et payés par l'adminigtjatie geste fut de trés grande importance calupde ministére de
'Education nationale reconnaissait notre paremé& aes services, notre existence on tant qu'angende formation.



De plus, nos responsables sortaient de la conditiphénévolat pour passer a celle de « permangjasfus de cette
premiere fournée. Bientdét des responsables desiréigle de France devenaient « permanents » auxesent
d'entrainement, une subvention de la Directionad#elinesse et des Sports nous permettait de fonetiet d'engager
guelques instructeurs. Notre schéma économiquiecéés. Peu a peu, notre travail régional et retigcture interne se
mettaient en place et, dans des réunions regrotpasties instructeurs, se forgeaient une unitineonds commun.
Presque malgré nous, la multiplicité des appettatious donner une dimension nouvelle qui, d'uwament au
rayonnement limité, allait nous transformer en nesuent de masse.

L'influence d'Henri Laborde marqua profondément égsipes. Professeur d'histoire et de géogragheeait I'art de

recréer et de faire vivre le passé, de faire panepaysage ; il tatait en connaisseur les mursidesndes vieilles
églises et s'attardait a déchiffrer leurs fresqgzsliées. Ce golt de I'art était allié a un segs de la vie sociale et on
le trouvait souvent dans les premiers rangs desfastations. || sut communiquer aux instructeutss stagiaires, dans
cette vie commune qu'il aimait, le golt de I'étddemilieu, de la nature, du cadastre, de la rud\udme, des ruines
voisines, mais aussi et inséparablement l'intéoét e milieu social, la situation économique, la, Ve travail et les
luttes des hommes.

Passionné de théatre, il créa avec Jean Vilar gntwi, en 1955, un accueil des jeunes sous leditre Rencontres
internationales de jeunes ». Cet accueil devaiedieYun des moyens d'une formation élargie deinsisucteurs, qui
quittaient ainsi le cadre limité de leur région potganiser et animer les séjours de centainesdauisilliers de jeunes
de tous les pays venus prendre contact avec umades lieux de la culture.

Parmi toutes les influences dont Henri Laborde mmangptre mouvement pendant la longue période @éatdn ou il

fut délégué général, il faut faire une part a lzitd ouverte, déja inscrite dans notre mouvemeuti] partageait
profondément et qu'il sut argumenter, défendres fmire accepter et symboliser. Cette positionait'§tas toujours
comprise, méme de nos amis, et nous dimes lutterquee les stages restent des lieux d'accueil sesiasive, lieux
de rencontre entre des stagiaires d'opinions digell$ fut difficile de faire admettre a ceux a aquius liait le méme
combat qu'il n'était pas dans notre vocation ditisga des stages réservés a tel mouvement polibigsyndical.

Henri Laborde fut vice-président de la Ligue dediEignement ou, trés écouté, il apporta son edpritompréhension
et de conciliation. La Direction de la Jeunessdest Sports fit bien souvent appel a lui lorsquerdasions délicates
groupaient des mouvements d'idéologies différentes.

Pour lui, la laicité était une position philosopleg mais aussi une maniére d'étre qui trouvaitapglication dans tous
les actes de la vie. Elle allait bien au-dela dobjme religieux, elle s'étendait au respect déetoles convictions
politiques, sociales ou artistiques et littéraids toutes les cultures. Lorsque, en 1967, notneveroent eut la douleur
de le perdre, la premiére lettre que nous reclrms sgnée du M.R.A.P-. Pour le professeur d'histoire, originaire
d'une région qui avait connu les déchirementshi#edsie cathare, la tolérance était un problénteuteles temps et de
toutes les latitudes.

Henri Laborde contribua a donner a ce problemes darvie des stages et a I'extérieur, sa vraie miina humaine,
celle qui semble si naturelle aux générations diadjhui.

Cette bréve description de notre naissance a laissédes points dans I'ombre. Sans doute n'&tpeal assez montré
gue notre mouvement est né de la rencontre d'’honetnds femmes convaincus, déterminés, désintéressdent
beaucoup possédaient dans leur domaine une raneétemse. Depuis lors, I'insolite du stage a sust@térencontres
gu'aurait étouffées le conformisme quotidien. La ebllective facilite la relation et stimule la ati&n. La libération
individuelle ressentie par les stagiaires rejadlit leur réflexion pédagogique. Au lendemain dget plus forte que
toute lecon, la réalité du centre de vacancesgdelé, du lieu de travail est |4, exigeante, puattre a I'épreuve notre
imagination, nous contraindre au travail, nous mermos erreurs.

Le mouvement pédagogique, modeste au départ, estdaussi mouvement social. Il étend ses prolorgésvers les
enfants, bien au-dela du centre de vacances, eestdgiaires, bien au-dela des stages, verssigadteurs, car ceux-ci
sont aussi les bénéficiaires d'une action qui)'dggine, s'est voulue destinée a tous.

G. de FAILLY

Texte extrait de.es Ceméa, qu’est-ce que c'est ?
Denis Bordat

ed Francois Maspero, 1976



Notes

1.Voir en fin de volume « Chronologie et documentp.383.

2. On peut lire a ce sujet l'intéressant ouvragePde REY-HERME,La Colonie de vacances, origines et premiers d@pelmentschez l'auteur, 104, rue de
Vaugirard, 75006 Paris.

Une longue analyse de cette étude a paru sougnatere d'Henri LABORDE, dans le n° 91\ders I'éducation nouvell@yril 1955.

3. « La Maison pour tous » fut, avant la lettree mmaison des jeunes et de lu culture, ouverte roeffietard en 1919, dans un des quartiers les plus
populaires de Paris. Elle est aujourd'hui danssitoation financiére précaire et fonctionne au piexgrandes difficultés.

4. Alors commissaire national adjoint des Eclaisede France.

5. Juliette Paryécrivain et journaliste de grand talent, venueefain reportage pour le journaWarianne».Auteur deMes 126 gosseslescription
passionnante d'une colonie qu'elle avait dirigée geetemps auparavant pour des enfants de la barp@risienne. Dans son livisAmour des
camaradegéd. Victor Michon a Lille, aujourd'hui épuisé), anapitre relate le premier stage de facon extrénérivante et pittoresque.

6. Mouvement contre le racisme, I'antisémitismpaetr la paix.



